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Planul de afaceri trebuie sa demonstreze ca initiatorii proiectului au o idee clara a ceea ce isi propun

sa realizeze cu identificarea corecta a problemei/nevoii/oportunitatii.

1. SOLICITANTUL

1.1. Informatii de identificare

Completati informatiile de identificare a societatii:

Denumirea societatii;

Forma de organizare;

Cod de identificare fiscala;

Numar de inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului;

Adresa sediului social, puncte de lucru, sucursale, filiale (unde este cazul);

Numele complet al reprezentantului legal/ administratorilor si asociatilor, cote de
participare detinute;

Activitati autorizate conform art. 15 din Legea nr. 359/2004 (se vor mentiona codurile CAEN
si descrierea aferentd nscrise n certificatul constatator la sectiunea ”Sedii si/sau activitati
autorizate conform art. 15 din Legea nr. 359/2004").

1.2. Descrierea activitatii

Descrieti:

Istoricul firmei - Descrieti succint dezvoltarea si evolutia activitatii/ produselor/ serviciilor,
precum si evolutia principalilor indicatori de performanta ai intreprinderii incepand cu anul
infiintarii (maxim 3 ani Tnainte de depunerea cererii de finantare): cifra de afaceri/total
venituri, rezultat al exercitiului, capitalul propriu al actionarilor si numarul de angajati
(personalul), indicatorii de solvabilitate si de profitabilitate;

Activitatea curenta/activitatile curente, dotari actuale (active corporale si necorporale, spatii
de productie, prestare servicii);

Modalitatea in care prezentul proiect se integreaza in strategia de ansamblu a intreprinderii;

Aspecte de unicitate in abordarea intreprinderii dumneavoastra comparativ cea a altor
firme.

1.3. Caracterul inovativ al intreprinderii

Mentionati dacd pentru demonstrarea caracterului inovativ al intreprinderii se anexeaza la
planul de afaceri evaluarea unui expert extern (se va mentiona numele expertului numarul
studiului si principalele concluzii ale acestuia care trebuie sa mentioneze fie ca

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro



intreprinderea va dezvolta produse, servicii sau procese care sunt noi sau imbunatatite in
mod substantial in raport cu stadiul actual al tehnologiei din sectorul respectiv si care
prezinta riscul unei disfunctionalitati de natura tehnologica ori industriald).

In acest sens, evaluarea respectiva trebuie realizata de catre raportul de evaluare realizat de
catre o entitate de inovare si transfer tehnologic definita si acreditata/autorizata provizoriu
in conformitate cu prevederile legale in vigoare cu prevederile legale in vigoare la data
receptiei finale a raportului respectiv.

Entitatile de inovare si transfer tehnologic (ITT) sunt: centrele de transfer tehnologic-CTT,
incubatoarele tehnologice si de afaceri-ITA, centrele de informare tehnologica-CIT, oficiile de
legatura cu industria-OLI (OLI, asimilate ca si centre de competenta, inclusiv hub-uri si centre
regionale), parcurile stiintifice si tehnologice-PST, publice sau private. Entitatile de inovare si
transfer tehnologic (ITT) sunt acreditate/autorizate provizoriu in conformitate cu OG 57/
2002 si HG nr. 406/2003.

= In cazul in care nu se opteaza pentru demonstrarea caracterului inovativ al intreprinderii
prin evaluarea unui expert extern solicitantul trebuie sa demonstreze ca costurile aferente
activitatii de cercetare si dezvoltare reprezintd cel putin 10% din costurile sale totale de
functionare inregistrate cel putin in cursul unuia dintre ultimii trei ani anterior depunerii
cererii de finantare sau, in cazul unei intreprinderi nou-infiintate fara niciun istoric financiar,
in auditul perioadei fiscale n curs, astfel cum este certificat de un auditor extern.

n acest sens, completati urméatoarele informatii:

Date utilizate pentru a se stabili costurile aferente activitatii de cercetare si dezvoltare

Ultimul exercitiu de referinta®

An de raportare | Costurile aferente )
] ) ] B o Costurile totale de
(inclusiv situatii | activitatii de cercetare . Procent
) . . ) functionare
financiare partiale) | si dezvoltare

= Prezentati activitatile de inovare anterioare proiectului propus, realizate in cadrul altor
proiecte cu caracter inovativ, daca este cazul.

= Precizati daca propunerea actuala de proiect continua un proiect anterior, cu acelasi obiectiv
final si/sau daca procesul de achizitie a fost demarat anterior inregistrarii cererii de
finantare.

1 Datele cu privire la cheltuielile de cercetare sunt cele realizate in ultimul exercitiu financiar raportate in situatiile financiare
anuale aprobate de actionari sau asociati.

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro



2. INVESTITIA

Tn cadrul prezentului apel de proiecte se acordd sprijin pentru investitii specifice realizarii de
investitii pentru valorificarea unor rezultate ale cercetarii la nivelul intreprinderilor nou infiintate
inovatoare din Regiunea de Nord-Vest, avand drept rezultat introducerea pe piata de noi produse
(bunuri si servicii) sau de produse (bunuri si servicii) semnificativ imbunatatite, procese de productie
sau de furnizare de servicii, noi sau semnificativimbunatatite.

Demonstrati modalitatea in care acest obiectiv este atins prin activitatile proiectului, prin
valorificarea rezultatelor cercetarii la nivelul activitatii economice a intreprinderii.

n acest sens, prezentati/descrieti urmé&toarele aspecte:

2.1. Domeniul de activitate in care se realizeaza investitia

Identificati si descrieti succint domeniul de activitate in care se realizeaza investitia propusa prin
proiect.

Descrieti experienta firmei in acest domeniu pana in prezent.

Realizati inclusiv corelarea cu domeniile de specializare inteligenta in conformitate cu prevederile
ghidului solicitantului (Anexa 2).

2.2. Oportunitatea lansarii pe piata a produsului/serviciului

Se va prezenta daca contextul in care este propus proiectul este unul avantajos, respectiv oportun
pentru aceasta lansare. Se va justifica modul in care prin nevoia la care raspunde proiectul si prin
impactul care se asteapta exista un context potrivit, care sa asigure succesul si sustenabilitatea
proiectului.

2.3. Rezultatul cercetarii

Detaliati rezultatul cercetarii valorificat inclusiv prin trimitere la documentele pentru care solicitantul
detine un rezultat de cercetare, care sa stea la baza activitatilor propuse prin proiect, conform
prevederilor ghidului solicitantului (brevet/cerere de brevet/ teza de doctorat - a directorului de
proiect, angajat al intreprinderii nou infiintata aplicantd/ drept de utilizare a unui rezultat de
cercetare obtinut dintr-un contract de cercetare finantat din surse publice sau private/ drept de
proprietate intelectuald industriala certificata.

Se va prezenta activitatea cea mai recenta derulatad in vederea maturizarii rezultatului de proiect, si
cresterea nivelului TRL.

Detaliati modul in care acest rezultat al cercetdrii este valorificat la nivelul activitatii economice a
intreprinderii inovative.

Este obligatia solicitantului sG demonstreze cd produsul/serviciul/procesul este inovativ/semnificativ
imbundtdtit si este rezultatul unei solutii inovative noi pe piata de profil/domeniul de productie
respectiv.

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro



Demonstrati necesitatea activitatilor propuse spre finantare pentru atingerea scopului proiectului
(modalitatea prin care rezultatele cercetarii sprijind introducerea pe piata de noi produse (bunuri si
servicii) sau de produse (bunuri si servicii) semnificativ imbunatatite, procese de productie sau de
furnizare de servicii, noi sau semnificativ imbunatatite.

2.4. Locul de implementare

Descrieti locul/locurile de implementare si exploatare a investitiei cu detalierea activitatilor care se
vor realiza la fiecare loc de implementare si respectiv cu trimitere la drepturile reale/de creanta pe
care solicitantul le demonstreaza in conformitate cu prevederile ghidului solicitantului, precum si cu
CAEN-ul autorizat/care urmeaza a fi autorizat la locurile de implementare respective.

Astfel, detaliati inclusiv aspectele relevante ce tin de adecvarea imobilelor respective pentru
realizarea activitatilor proiectului (echipamente, modul in care se realizeaza accesul la imobilul ce
face obiectul investitiei, cladirea/spatiul unde se vor monta/instala si utiliza utilajele si
echipamentele (suprafete, functiuni, act doveditor privind proprietatea sau dreptul de utilizare etc),
inclusiv starea utilitatilor la care are acces imobilul, autorizatii, avize si acorduri obtinute/necesare
pentru implementarea si exploatarea investitiei)

Perioada pana la

. Suprafata
Locul de care solicitantul . L
. Dreptul real/de creata . imobilului
implementare demonstreaza . .
Nr. . demonstrat conform cu referite Dotari
(adresa si dreptul real/ .
crt. documentelor anexate . la teren existente
numar . creanta respectiv .
la cererea de finantare si/sau
cadastral) (acolo unde este .
cladire
cazul)
1
2

2.5. Datele tehnice ale investitiei
Descrieti:

a) solutia tehnica, cuprinzand descrierea, din punct de vedere tehnologic, constructiv, tehnic,
functional-arhitectural, a principalelor lucrari pentru investitia de baza (in cazul in care se vor
executa lucrari care necesita autorizare, respectiv este necesara obtinerea unei autorizatii de
construire)

b) rolul si functiunea fiecarui utilaj, echipament propus/ serviciu propus a fi achizitionat.
Enumerati specificatiile tehnice, dupa caz.

Atentie! Achizitionarea de active necorporale si de utilaje, instalatii si echipamente sunt
strict necesare pentru introducerea rezultatelor cercetarii in ciclul productiv, dimensionate la
volumul real de productie/ sau a unor idei teoretice si practice din domeniile de specializare
inteligenta identificate.
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Se vor prezenta capacitatile tehnice de productie in corelare cu echipamentele/utilajele
propuse. Se vor corela cu activitatile de cercetare/rezultatele estimate si ,Resursele
materiale implicate in realizarea proiectului” din formularul cererii de finantare.

c) utilitatile existente si/sau necesare implementarii proiectului
d) avizele si acordurile necesare pentru implementare

Includeti, dupa caz: scheme ale fluxului tehnologic, scheme ale instalatiilor hidraulice, pneumatice,
electrice, de automatizare, comunicatii, retele de combustibil, apa, iluminat si altele asemenea,
precum si ale instalatiilor tehnologice; planse de montaj, cu indicarea dimensiunilor de amplasare.
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2.6. Lista lucrarilor/ echipamentelor / serviciilor

Lista lucrarilor/ echipamentelor / serviciilor ce fac obiectul investitiei propuse in cererea de finantare, cu incadrarea acestora pe liniile bugetare

aferente si in categoria de cheltuieli eligibile, respectiv neeligibile:

Nr. |Denumirea UM Cantitate Pretul unitar Valoare totala (Valoare eligibila |Valoare Categorie/ |Linie
crt. (f3r3 T.V.A) (Sr3T.V.A)  |(fAr3T.V.A) neeligibila subcategorle deviz

(f3r3 T.V.A) bugetara general
0 1 2 3 4 5=(3x4) 6 7 8 9
1.Echipamente si dotari (se va detalia fiecare echipament/dotare diferit/a in parte)
TOTAL
2. Denumire lucrari (se va detalia fiecare tip de lucrare in parte)
TOTAL
3. Denumire servicii (se va detalia fiecare serviciu in parte)

8
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TOTAL

TOTAL GENERAL

(*se va mentiona suma inclusd pe eligibil si suma inclusé pe neeligibil)

(**valoarea lucrdrilor de constructii/interventie se va estima pe baza Devizului General elaborat conform HG nr. 907/2016, elaborat de un
proiectant si asumat de cdtre Solicitant
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2.7. Caracterul inovativ al investitiei

Descrieti caracterul inovativ al investitiei, concretizat prin inovarea de produs (bun sau serviciu) si/sau
de proces.

Specificati gradul de noutate al produsului/serviciului in comparatie cu produsele/serviciile existente pe
piata la momentul propunerii si efectul stimulativ asupra activitatilor de CDI din cadrul intreprinderii, ca
urmare a finantarii proiectului.

Precizati daca produsele/serviciile se adreseaza unui pilon/domeniu indicat prin Strategia de Specializare
Inteligenta a regiunii de dezvoltare Nord-Vest 2021-2027.

2.8. Competitivitatea pe piata a intreprinderii

Prezentati modul de implementare a rezultatelor de cercetare-dezvoltare, cunostintelor tehnice,
brevetelor pentru obtinerea de produse/tehnologii/servicii substantial imbunatatite sau noi in raport cu
produsele/tehnologiile/serviciile existente in intreprindere Tnaintea implementarii proiectului.

Nucleul echipei de productie / prestare a serviciilor / management a afacerii va fi prezentat, iar
experienta se va justifica cum este corelata cu nevoia descrisa pentru implementarea proiectului.

Descrieti succint modalitatea prin care rezultatele preconizate a se obtine prin implementarea
proiectului vor avea piata de desfacere analizand beneficiile si avantajele acestora comparativ cu
concurenta. Mai multe informatii vor fi furnizate la capitolul 4.

2.9. Nivelul tehnologic al solicitantului

Descrieti impactul proiectului asupra nivelului tehnologic al intreprinderii prin introducerea in productie
a rezultatelor cercetarii si achizitionarea de active corporale/necorporale care sd sprijine procesul
tehnologic comparativ cu activele existente inaintea demararii proiectului.

Detaliati avantajele si beneficiile produse Tn intreprindere prin schimbarile care vor avea loc eventual, in

A~

fluxul tehnologic nou/inovativ, comparativ cu cel existent in intreprindere la momentul solicitarii

finantdrii nerambursabile.

2.10. Dezvoltarea aptitudinilor intreprinderii pentru a utiliza rezultate de CD si pentru a dezvolta
activitati de CDI

Descrieti activitatea de dezvoltare experimentald (daca are personal calificat) si/sau poate achizitiona
servicii de acest tip, astfel se concretizeaza rezultate obtinute din activitati anterioare de cercetare,
dezvoltare tehnica si validare tehnica sau din idei brevetate, in scopul obtinerii unor produse noi sau
semnificativ Tmbunatatite, inclusiv pentru realizarea de noi procese (construirea si testarea
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prototipurilor pentru produse/procese; realizarea si operarea planurilor pilot constand in: evaluarea
ipotezelor, elaborarea de noi formule de productie, stabilirea de noi specificatii de productie,
proiectarea unor echipamente si structuri speciale cerute de noi procese, pregatirea instructiunilor de
operare sau a manualelor pentru procese cu conditia ca acestea sa nu fie utilizate Tn scop comercial;
activitatile necesare productiei experimentale si testarii produselor si proceselor (din productia
experimentald) in vederea productiei pe scara larga, cu conditia ca aceste loturi s nu fie utilizate Tn scop
comercial sau transformate spre a fi utilizate in aplicatii industriale; achizitionarea de servicii de
consultanta si servicii echivalente folosite exclusiv pentru activitatile de dezvoltare experimentala.)

Descrieti modalitatea de realizare a produsului (bun sau serviciu) sau a procesului: elaborarea
documentatiei de introducere in fabricatie/ de punere in functiune/ de operare/ de aplicare, etc;
pregatirea de fabricatie/ de punere in functiune/ de operare (experimentari, testari, incercari, analize
etc); revizuirea documentatiei tehnice de introducere in fabricatie/ punere in functiune/ operare/
aplicare, etc; punerea in fabricatie/ functiune/ operare/ aplicare (executarea si/sau exploatarea seriei
,zero” a produsului ori a instalatiei-pilot; exploatarea rezultatului cercetdrii /obiectului inventiei prin
realizarea lui pe scara largd; realizarea de servicii noi/ semnificativ imbundtatite pentru clienti, ca
urmare a aplicarii modelului/ procedeului/ procesului/ metodei inovative);

Prezentati echipa de cercetare si performanta acesteia in domeniul de specializare inteligenta la care se
adreseaza activitatile de cercetare din proiect. Nucleul echipei nominal identificat va fi prezentat, iar
experienta se va justifica cum este corelata cu nevoia descrisa pentru implementarea proiectului. Se va
corela cu directorul de proiect nominalizat. Vor fi atasate CV-uri sau alte documente justificative care sa
valideze cerintele din ghidul solicitantului.

Vor fi atasate CV-uri sau alte documente justificative care sa valideze cerintele din ghidul solicitantului.

Prezentati colectivul de cercetare al intreprinderii (buget, brevete, strategia de CD, etc.), numarul de
persoane noi angajate/mentinute ca urmare a implementarii proiectului.

Precizati daca se achizitioneaza servicii de CDI sau se utilizeaza cercetatori din cadrul unor institutii de
cercetare.

Prezentati modul in care Solicitantul coopereaza cu organizatiile de cercetare si alte intreprinderi din
acelasi sector sau sectoare auxiliare economice pentru rezolvarea unor probleme comune prin activitati
de CDI, daca este cazul.

2.11. Riscurile proiectului

Prezentati analiza riscurilor identificate in perioada de implementare si operare a proiectului si masurile
de prevenire si diminuare a impactului riscurilor identificate; riscurile trebuie sa fie specifice proiectului
si analiza acestora trebuie sa includa prezentarea impactului si a responsabililor.

11
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3. PRODUSUL/SERVICIU/PROCESUL

3.1 Fluxul de cercetare propus pentru obtinerea produsului/serviciului/procesului

Se va viza prezentarea cu claritate si bine justificata a fluxului de cercetare propus, in vederea obtinerii
produsului/prestarea serviciului. Se va argumenta din punct de vedere a echipei implicate, a timpului
alocat, a echipamentelor utilizate, si a oricaror altor factori care trebuie sa fie luati in
considerare(inclusiv externi — exemplu acreditari necesare).

3.2 Caracteristicile produslui/serviciului/procesului si impactul acestuia

Descrieti in detaliu produsul/serviciul/procesul ce va rezulta ca urmare a realizarii investitiei propuse in
proiect:

= Descrieti produsul: caracteristici fizice (marime, forma, culoare, design, capacitati), tehnologia
utilizatd in producerea/ dezvoltarea lui (materii prime, echipamente, forta de munca, patente
etc).

= Descrieti serviciul: ce reprezintd, ce nevoi satisface, care sunt materialele si echipamentele
necesare prestarii serviciului, etape in procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienti.

= Prezentati modalitatea concreta in care vor fi utilizate tehnologiile noi, moderne in
producerea/mentinerea/dezvoltarea produsului/serviciului.

= Descrieti cum functioneaza/opereaza valorificarea rezultatelor cercetarii in cadrul proiectului si
explicati cum rezolva problemele/provocarile identificate, in corelare cu informatiile prezentate
la capitolul 2.2 din Planul de afaceri.

= |dentificati si cuantificati, in masura in care este posibil, beneficille pe care le aduce
intreprinderii  dvs comercializarea produsului/serviciului/procesului  rezultat n urma
implementarii proiectului.

Atentie!

Achizitionarea exclusivd de echipamente performante/de ultimd generatie nu demonstreazd
valorificarea unui rezultat in domeniile de activitate ale intreprinderii cu referire la
domeniile de specializare inteligentd regionale. Implementarea rezultatelor unor cercetdri in
produse/servicii/procese se realizeazd cu scopul de a crea noi produse/servicii/procese sau
semnificativ imbundtdtite pe piata de profil nu are in vedere doar realizarea de analize
privind nivelul de tehnologie existent in cadrul IMM/audit tehnologic/studii de piatd, ci
implicd transpunerea si testarea unor idei dezvoltate in cadrul drepturilor de proprietate
intelectuale mentionate in cadrul ghidului solicitantului si integrarea acestora in activitatea
economicd a intreprinderi cu scopul de a crea prototipuri/modele fiabile de a fi incluse pe
piatd si comercializate.
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4. STRATEGIA DE MARKETING

4.1. Analiza pietei tinta

Analizati stadiul actual al pietei — nevoi si probleme identificate. Specificati dimensiunea pietei
tintd (marimea pietei tinta si tendintele de evolutie pe orizontul de operare al obiectivului) si
identificati aria geografica de acoperire a produsului/ serviciului. Precizati cota de piata detinuta
de Solicitant in prezent, in cazul in care activeaza la momentul depunerii cererii de finantare pe
piata tinta;

Descrieti factorii economici, politici, legislativi, tehnologici, sociali care au o influenta directa
asupra dinamicii sectorului/ domeniului de activitate vizat;

Identificati si descrieti grupul tinta (beneficiarii directi si indirecti) expus la problema/nevoia care
urmeaza a fi satisfacuta prin transferul tehnologic propus in cadrul proiectului. Segmentul
respectiv reprezinta un nou tip de clienti sau sunt clientii deja existenti ai intreprinderii?
Prezentati care este relatia intreprinderii cu acest grup de clienti. Definiti nevoile grupului tinta
solutionate de transferul propus si explicati modurile alternative pe care beneficiarii directi si
indirecti le au la dispozitie pentru solutionarea respectivei probleme in absenta transferului
tehnologic aferent prezentului proiect. Tn directd corelare cu nevoile identificate, identificati si
descrieti impactul proiectului asupra grupului tinta (beneficiari directi si indirecti). Estimati care
este costul pe care potentialii clienti sunt dispusi sa il plateasca pentru ca nevoia/problema lor
sa fie satisfacuta/rezolvat3;

Analizati potentialul de crestere a pietei si modalitatea in care proiectul produce impact asupra
sectorului/domeniului in care va activa intreprinderea. Estimati dimensiunea pietei tintd in
functie de evolutia cererii preconizata si specificati cota de piata vizata de intreprindere,
furnizand ipotezele sau argumentele avute in vedere la estimare;

Analizati mediul concurential Tn care va activa compania dupa implementarea proiectului.
Informatiile prezentate vor face referire la: principalii concurenti, ponderea lor pe piata,
competitorii indirecti, marimea competitorilor, punctele tari si punctele slabe ale
produsului/serviciului dvs. comparativ cu cel al competitorilor (directi si indirecti); pozitionarea
in mediul concurential (daca este cazul) prin listarea amenintarilor provenite de la noii veniti, de
la produsele de substitutie, din partea concurentilor, explicarea puterii de negociere a
furnizorilor si clientilor, bariere de intrare (brevete, marci private, tehnologii etc.). Se va
specifica tipul de cercetare folosit: surse statistice oficiale (cu indicarea concreta a sursei) si/sau
colectarea informatiilor prin cercetare directa;

Identificati si descrieti avantajele competitive ale obiectivului proiectului (cum se evidentiaza
calitatile, beneficiile si avantajele noilor activitati/produse /procese/servicii ce vor rezulta in
urma implementarii proiectului pentru care se solicita finantare, fata de cel al competitorilor).
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Explicati de ce un potential client ar alege produsul/serviciul/procesul dvs rezultat in urma
valorificarii rezultatelor cercetarii comparativ cu produsele concurente de pe piat3;

= ldentificati si detaliati etapele planificate pentru a comercializa cu succes rezultatul realizat in
urma implementarii proiectului pe piata urmarita.

4.2. Descrierea obiectivelor generale de marketing

Acestea deriva din obiectivele generale ale entitatii, prin ele urmarindu-se pastrarea echilibrului intre
produse si piete in general (de exemplu: vanzarea produselor existente, comercializarea unor
produse existente pe segmente noi de piata si dezvoltarea de produse noi pe segmente de piata noi),
si, Tn particular, pot fi si obiective legate de aspecte ce tin de promovare, resurse umane, preturi etc.
Obiectivele trebuie sa fie corelate cu rezultatele analizei situatiei existente si trebuie sa indeplineasca
modelul SMART: Specific; Masurabil; Realizabil; Realist, pe o anumita perioada de Timp.

4.3. Descrierea strategiei de marketing

in cadrul planului de marketing identificati strategii de piatd si strategii corespunzitoare fiecirui
element al mix-ului de marketing (produs, pret, distributie si promovare).

Descrieti strategiile de marketing pentru fiecare dintre elementele mix-ului de marketing:

= strategia de produs (se va descrie produsul/serviciul, mentiondndu-se caracteristicile si
avantajele pe care le ofera clientilor);

= strategia sau politica de pret (se vor analiza urmatoarele elemente de determinare a pretului:
costurile implicate, aprecierile clientilor fatd de produsul/serviciul oferit, preturile practicate de
catre competitori, elasticitatea cererii pentru produsul/serviciul oferit);

= strategia de vanzari si distributie (metode de vanzare si canale de distributie);

= strategia de promovare si relatii publice (se va urmari efectul dorit in promovare, costurile pe
care le implica promovarea, mesajul ce va genera efectul dorit, mass-media ce vor fi utilizate si
analiza rezultatelor promovarii).

n stabilirea unei strategii de marketing se va evita folosirea unor notiuni teoretice, generale si se va
justifica alegerea unei strategii in functie de pozitia actuala pe piata tinta, obiectivele vizate si
resursele detinute.

4.4. Descrierea planului de actiune, inclusiv a bugetului aferent strategiei de marketing

= Enumerati si descrieti activitatile propuse pentru atingerea obiectivelor de marketing si
implementarea strategiei (strategiilor) descrise. Justificati necesitatea realizarii acestor activitati
si descrieti contributia fiecareia la atingerea obiectivelor de marketing;
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= Realizati calendarul activitatilor propuse, pe luni;
= |dentificati responsabilii de realizarea fiecarei activitati;

= Elaborati bugetul planului de actiune (modelul recomandat in tabelul de mai jos include o serie
de activitati, cu titlu de exemplu);

ert Activitate Luna 1 Luna 2 Lunan
1 Cercetare de piata
Comunicare
Redactare comunicate de presa
? Redactare materiale publicitare
Website, creare si intretinere
3 Organizare evenimente
4 Participari la  targuri si  expozitii
’ internationale, organizate in strainatate
Total

5. ANALIZA FINANCIARA

5.1. Preambul

Capitolul de analiza si previziune financiara are scopul de a furniza informatiile necesare pentru
stabilirea urmatoarelor aspecte:

1. Rentabilitatea financiara a investitiei care face obiectul proiectului depus pentru finantare
Rentabilitatea financiara a unei investitii este evaluata prin estimarea valorii actualizate nete
financiare si a ratei de rentabilitate financiara a investitiei [VANF/C si RRF/C]. Acesti indicatori
compara costurile de investitie cu veniturile nete si stabilesc Tn ce masura veniturile nete ale
proiectului sunt Tn masura sa ramburseze investitia, indiferent de sursele de finantare. Daca
pentru o infrastructurad publica acesti indicatori trebuie sa prezinte niveluri inferioare valorilor
de benchmark, pentru a fi justificata finantarea nerambursabila, pentru proiectele care intra sub
incidenta ajutorului de stat, acest lucru nu mai este relevant. Astfel, pentru proiectele supuse
ajutorului de stat, comparatia se face raportat la rentabilitatea investitiilor in sectorul n care
este implementat proiectul. O valoare a ratei de rentabilitate cu mult superioara valorii
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comunicatd/publicata pentru sectorul respectiv indica fie o supraestimare a veniturilor sau o
subestimare a costurilor, fie faptul ca proiectul nu demonstreaza necesitatea unei finantari
nerambursabile fiind foarte profitabil.

2. Sustenabilitatea financiara estimata a intreprinderii nou infiintate inovatoare ca urmare a
implementarii proiectului de investitie.
Sustenabilitatea financiara a intreprinderii nou infiintate inovatoare este demonstrata prin
fluxuri de numerar nete cumulate pozitive pe durata intregii perioade de referinta luate n
considerare, demonstrand ca societatea nu intampina riscul unui deficit de numerar care sa
puna in pericol realizarea sau operarea investitiei/ intrarii in procedura de insolventa.

Analiza si previziunea financiara in acceptiunea Ghidului Solicitantului reprezinta:

- Capitolul 5 din Planul de afaceri care ar trebui sda furnizeze informatii clare, complete si
fundamentate cu privire la ipotezele de calcul si proiectiile financiare;

- Macheta financiara completatd conform modelului prevdazut in fisierul Excel ”Anexa
1.5.a_Macheta financiara_Ghid 112", anexat la Ghidul Solicitantului.

Ipotezele de calcul cu privire la proiectiile financiare, detaliate in acest capitol, trebuie sa sustina valorile
prevazute in Macheta financiara. Valorile cu privire la elementele de venituri si cheltuieli, prevazute la
acest capitol, trebuie corelate cu valorile prevazute in Macheta financiara. Necorelarile dintre Planul de
afaceri si Macheta financiara conduc la depunctarea criteriului privind calitatea proiectiilor financiare.
De asemenea, in cazul identificarii unor neconcordante intre Planul de afaceri si Macheta financiara, la
evaluarea proiectului, vor prevala valorile din Macheta financiara.

5.2. Ipoteze de calcul
a) Orizontul de analiza

Pentru calculul rentabilitatii financiare a investitiei si pentru analiza sustenabilitdtii financiare a
intreprinderii nou infiintate, se vor avea in vedere recomandarile pentru elaborarea analizei cost
beneficiu, pentru perioada 2021-2027, care propun utilizarea ca perioada de referinta durata de viata
economica a proiectului, care poate fi stabilita pe baza perioadei de amortizare a activelor pentru care
se solicita finantare. Prin urmare, in vederea calcularii indicatorilor financiari ai investitiei, se va utiliza o
perioada de referinta egalda cu durata medie de amortizare a activelor care fac obiectul proiectului de
investitie.

b) Valoarea reziduala

Avand in vedere cerinta de a utiliza un orizont de analiza egal cu durata medie de viata economica a
activelor care fac obiectul proiectului de investitie, la calculul rentabilitatii financiare a investitiei se va
avea in vedere o valoare reziduald nula.

c) Rata de actualizare financiara
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Recomandarile pentru elaborarea analizei cost beneficiu, pentru perioada 2021-2027, precizeaza ca

statele membre fsi pot calcula in mod individual o ratd de actualizare financiard. In lipsa unei rate de

actualizare financiara calculata la nivel national, se va utiliza o rata de actualizare financiara de 5,4%,

aferenta ratei de baza calculata in luna iunie 2022, in conformitate cu Comunicarea Comisiei privind

revizuirea metodei de stabilire a ratelor de referinta si de scont (2008/C 14/02), la care s-au addugat 100

de puncte de baza (basis points).

d) Preturi

Proiectiile financiare se vor realiza in lei, in preturi exprimate in termeni reali (fara influenta inflatiei).

e)

Ipoteze privind evolutia veniturilor operationale

Pentru calculul rentabilitatii financiare a investitiei vor fi luate Tn calcul doar veniturile
operationale cu caracter monetar (de exemplu, veniturile din subventii pentru investitii nu vor fi
incluse in aceasta categorie) care sunt generate de implementarea investitiei. Astfel, in cazul
unei activitati noi, vor fi avute in vedere doar veniturile generate de operarea acestei activitati,
in timp ce pentru investitiile realizate care au legatura cu activitatea desfasurata la data
depunerii cererii de finantare se va lua 1n calcul doar efectul incremental (surplusul) generat de
implementarea proiectului;

Veniturile se vor cuantifica pe baza cantitatilor de produse/servicii comercializate si a preturilor
unitare aferente, considerandu-se incasarea integrald in decurs de 30 de zile de la inregistrarea
lor, astfel ca se poate asuma ca veniturile sunt egale cu incasarile;

Veniturile operationale se vor fundamenta pe baza unor ipoteze detaliate, fundamentate pe
baza de surse verificabile si/sau rationamente logice, prin corelare cu informatiile referitoare la
aspectele tehnice ale investitiei (de exemplu: capacitatea maxima a infrastructurii create prin
proiect) si aspectele de cerere fundamentate in capitolul de analizad a pietei (de exemplu:
evolutia gradului de utilizare a capacitatii maxime corelata cu evolutia cererii efective estimata
pentru produsele/serviciile oferite, preturile unitare fundamentate pe baza strategiei de pret
prezentata in capitolul “Strategia de marketing”);

Pentru calculul sustenabilitatii financiare a intreprinderii nou infiintate inovatoare, se vor avea in
vedere si veniturile operationale inregistrate la momentul depunerii cererii de finantare, daca se
estimeazd c3 aceste venituri vor fi obtinute si dupd implementarea proiectului. in vederea
simplificarii si evitarii riscului de denaturare a impactului proiectului asupra situatiei financiare a
intreprinderii nou infiintate, se recomanda ca proiectiile privind veniturile inregistrate la data
depunerii cererii de finantare si asupra carora proiectul nu produce niciun impact relevant, sa fie
estimate pe orizontul de analiza la valoarea inregistrata in anul de referinta. Cu toate acestea, se
pot accepta modificari in sensul cresterii/scaderii valorilor din contul de profit si pierdere din
anul de referinta, cu o justificare detaliata a aspectelor care conduc la modificarea semnificativa
a activitatii curente.
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f)

g)

h)

Ipoteze privind evolutia costurilor operationale

Pentru calculul rentabilitatii financiare a investitiei vor fi luate in calcul doar costurile
operationale cu caracter monetar (de exemplu, cheltuieli cu amortizarea nu vor fi incluse in
aceasta categorie) care sunt generate de implementarea investitiei. Astfel, Tn cazul unei activitati
noi, vor fi avute in vedere doar cheltuielile generate de operarea acestei activitati, in timp ce
pentru investitiile realizate n activitatea curenta se va lua in calcul doar efectul incremental
(surplusul) generat de implementarea proiectului. De asemenea, in proiectiile financiare avute
in vedere la calculul indicatorilor de rentabilitate ai investitiei nu se vor include cheltuielile
financiare, asociate rambursarii unor credite bancare sau cheltuielile cu impozite si taxe;
Costurile operationale includ toate costurile generate de operarea si intretinerea investitiei care
face obiectul proiectului, inclusiv dar nu limitat la: costuri materiale, costuri cu utilitatile,
costurile de personal, costuri de intretinere si reparatii, alte servicii prestate de terti direct
legate de desfasurarea activitatii;

Solicitantul va identifica o structura realistd de costuri directe, specifica tipului de activitate
desfasurat si va furniza informatii detaliate si fundamentate cu privire la ipotezele de baza avute
in vedere in dimensionarea lor cantitativd si prognoza pe intreaga perioada de referinta a
proiectului.

Ipoteze privind evolutia costurilor cu inlocuirea activelor cu durata scurta de viata

Costurile de Tnlocuire includ costurile cu Tnlocuirile de echipamente cu durata de utilizare mai
mica decat orizontul de analiza avut in vedere la calculul rentabilitatii financiare a investitiei;
Frecventa de Tnlocuire a activelor cu durata scurta de viata trebuie sa fie corelata cu durata de
utilizare prevazuta in Catalogul privind clasificarea si duratele normale de functionare a
mijloacelor fixe aprobat prin HG nr. 2139/2004.

Ipoteze privind costurile de investitie

Pentru calculul rentabilitatii financiare a investitiei, costurile de investitie vor fi defalcate pentru
fiecare an de implementare a investitiei si vor reprezenta cheltuielile totale, indiferent de natura
eligibila sau nu a cheltuielilor. TVA-ul aferent investitiei va fi inclus in costurile de investitie doar
daca solicitantul nu este persoana impozabila din punct de vedere al TVA;

in proiectia cheltuielilor intreprinderii nou infiintate inovatoare, cheltuielile cu serviciile din
bugetul proiectului vor fi incluse in categoria ”"Cheltuielile cu serviciile prestate de terti generate
de implementarea proiectului”, in timp ce pentru investitia in activele corporale (inclusiv
lucrarile de constructie) si activele necorporale, vor fi prevazute costuri cu amortizarea;

Pentru calculul sustenabilitatii financiare a intreprinderii nou infiintate inovatoare, se va avea in
vedere includerea in categoria “Cheltuieli cu serviciile prestate de terti” din Fluxul de numerar
operational a cheltuielilor cu serviciile din bugetul proiectului, in timp ce platile pentru investitia
in activele corporale (inclusiv lucrarile de constructie) si activele necorporale vor fi prevazute
distinct Tn Fluxul de numerar investitional.
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5.3. Instructiuni de completare a machetei financiare

Macheta financiara include 6 foi de calcul:

IH

- Foaia de calcul ”0-Instructiuni”;

- Foaia de calcul "1-Inputuri" in care Solicitantul va introduce informatii si valori cu privire la
situatia financiara la momentul depunerii cererii de finantare, precum si proiectiile financiare
incrementale, generate de implementarea proiectului;

- Foaia de calcul "2-Buget cerere" in care Solicitantul va introduce informatii cu privire la bugetul
proiectului, planul de finantare si sursele de finantare;

- Foaia de calcul "3-Analiza financiara" care prevede proiectia profitului operational, calculul
rentabilitatii financiare a investitiei si calculul sustenabilitatii financiare a intreprinderii nou
infiintate inovatoare;

- Foaia de calcul "4-Rezumat indicatori" care prezinta intr-o maniera sintetica principalele
rezultate financiare care fac obiectul punctarii in grila de evaluare tehnico-financiara si care
preia rezultatele din celelalte foi de calcul;

- Foaia de calcul "5-intreprinderi in dificultate" care identificd pe baza datelor din anul de
referinta, introduse in foaia de calcul "1-Inputuri", daca Solicitantul este intreprindere in

dificultate.

Inscrierea si/sau modificarea valorilor inh Macheta financiar3 se poate face doar in celulele predefinite,
evidentiate cu culoarea galbena, alte modificari nefiind permise. Modificarea formulelor de calcul poate
conduce la respingerea cererii de finantare.

Scopul Machetei financiare este de a sprijini solicitantii in prezentarea proiectiilor financiare din Planul
de afaceri intr-un format unitar si simplificat. Prin urmare, Macheta financiara este proiectata sa asigure
calculul implicit pentru:

- Proiectia costurilor cu inlocuirea activelor cu duratd scurta de viata pe orizontul de analiza din

|Il

foaia de calcul "1-Inputuri”;
- Calculul indicatorilor de rentabilitate a investitiei din foaia de calcul ”3-Analiza financiara”;
- Fluxul de numerar operational din cadrul tabelului de sustenabilitate financiara a intreprinderii

III

nou infiintate inovatoare din foaia de calcul ”3-Analiza financiara”;

- Indicatorii financiari din foaia de calcul "4-Rezumat indicatori”;
- Verificarea incadrarii intreprinderii nou infiintate inovatoare in intreprindere in dificultate.

6. ANEXE

Se vor anexa orice alte documente pe care le considerati relevante sau care sustin anumite puncte de
vedere din planul de afaceri
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